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Introducao

A pesquisa Transicdao da Escola para o Trabalho, elaborada pelo IDados com 3527 jovens,
procura responder um conjunto de trés perguntas centrais para compreender a relagao

entre os jovens e o mercado de trabalho:
J 1. Quais seriam as principais dificuldades na transicao do jovem
para o mercado de trabalho?

2. Como a educacao poderia facilitar a insercao e a adequacao do

I—-.\/.—I jovem ao mercado de trabalho?

3. Apds inserido, como reter o jovem no emprego e diminuir

@
‘I a rotatividade?

Sao perguntas, portanto, queinteressam para aformulacdo de politicas de emprego voltadas
para os jovens, politicas educacionais e estratégias de recursos humanos das empresas.

Figura 1 - Experiéncia reduz tempo ndo-ocupado e na informalidade

e A Figura 1 mostra que, com o passar dos anos, a conexao do jovem com o Mercado de
Trabalho se torna mais sélida, tanto na margem extensiva (tempo ocupado), quanto na

margem intensiva (tempo em ocupacdes formais).
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* Nas faixas etdrias mais baixas, os jovens passam uma parcela considerdvel do tempo
fora do mercado (mais de 25% para aqueles abaixo de 23 anos). Com o passar dos anos,
o tempo médio ocupado cresce e o tempo desocupado diminui proporcionalmente. Na
faixa etdria dos 27 aos 29 anos, os jovens passaram em média 8,4 anos ocupados e 2,3
anos nao-ocupados desde a entrada no mercado de trabalho.

e O mesmo ocorre com o tempo gasto em ocupacdes informais. Jovens de faixas etarias
mais baixas trabalham mais tempo em ocupacdes informais do que jovens mais velhos.
Até os 20 anos, jovens passam, em média, mais tempo em ocupacdes informais do que
em ocupacoOes formais. Esse cendrio se inverte a partir dos 21 anos e a proporc¢ao de
tempo empregado informalmente cai com a idade.

Figura 2 - Experiéncia reduz rotatividade (medida como nimero de empregos por ano)

e As Figuras 2 e 3 mostram que, com o passar dos anos, a rotatividade do jovem também
diminui. Apds 1 ano da entrada no mercado de trabalho, os jovens ja tiveram, em média,
1,3 empregos. Vinte e cinco porcento deles ja sairam do primeiro emprego e apds 2 anos,

somente 52% ainda estdao no mesmo emprego que ingressaram no mercado de trabalho.

) idados.id 0<) contato@idados.id K (21) 3577-3270 2


https://idados.id/
mailto:contato%40idados.id?subject=

e Com o passar dos anos, o niumero médio de empregos sobe no total, mas cai na média,
indicando que ha cada vez menos rotatividade no mercado. Cinco anos apds ingressar no
mercado, jovens tiveram aproximadamente 0,5 empregos por ano (na média, trocaram
de emprego a cada 2 anos).

Figura 3 - Jovens ndo se mantém no primeiro emprego por muito tempo

e Contudo, escolhas feitas nos primeiros anos de vida tém impacto de longo prazo.
Especificamente, a escolha de entrada no mercado de trabalho por um emprego informal
(sem carteira assinada ou trabalho por conta-prépria).

e Como é possivel ver na Figura 4, jovens que ingressaram no mercado através de um
emprego informal tém maior probabilidade de se manter na informalidade, mesmo
muitos anos depois. Apés 5 anos no mercado, 71% dos jovens que tiveram primeiro
emprego informal ainda estdao na informalidade.

e Por outro lado, jovens que ingressaram pelo emprego formal tém muito menos chances
de cair na informalidade. Cinco anos depois do ingresso, somente 9% dos jovens que
tiveram primeiro emprego formal estdao na informalidade.

* Issoindica que as taxas de transicdao da informalidade para a formalidade (e vice-versa)
sdo baixas. A condicao de trabalhador informal se mantém por longos periodos.
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Figura 4 - Porém, experiéncia ajuda pouco aqueles cujo primeiro emprego foi informal

* A saida precoce do primeiro emprego também tem efeitos de médio prazo nas chances
do jovem de se manter no mercado de trabalho. Na Figura 5 é possivel ver que jovens
gue permaneceram menos de 6 meses no primeiro emprego tém menores chances de
estarem ocupados mesmo 5 anos depois do inicio da vida laboral. Isso indica que o
mercado pune jovens com alta rotatividade nos primeiros anos de vida.

e Dos jovens gue sairam com 6 meses ou menos do primeiro emprego, somente 45%
estavam ocupados 5 anos depois. Dentre os que se mantiveram pelo menos 6 meses,
68% estao ocupados 5 anos depois. O gargalo de ocupacado diminui com o passar dos

anos, mas seque relevante por muitos anos.
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Figura 5 - Pouco tempo no primeiro emprego prejudica a carreira até 5 anos depois

e Porfim,aFigura 6 apresentaasrazdes alegadas pelos jovens para saida do primeiro emprego.

e A principal razdo alegada para saida foi a condicdo temporaria do trabalho. Vinte e trés

porcento dos jovens sairam do primeiro emprego porque o trabalho era temporario.

e Os resultados indicam um consideravel problema de correspondéncia entre as
expectativas de empregadores e jovens no primeiro emprego. Mais da metade dos
jovens alegaram ter saido do primeiro emprego por demissao ou insatisfacdo (sairam
para um trabalho melhor ou porque nao estavam contentes com o primeiro emprego).
Expectativas irreais e a dificuldade de encontrar trabalhos satisfatérios podem ser a
razao da alta rotatividade do jovem nos primeiros anos de vida laboral.
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Figura 6 - Motivos para saida do primeiro emprego

Todas as evidéncias apresentadas acima indicam que os primeiros anos laborais dos jovens
sdo turbulentos, com alta rotatividade, informalidade e longos periodos de desemprego.
Com o passar dos anos, a conexao do jovem com o mercado de trabalho cresce e sua
estabilidade aumenta.

Na préoxima secdo apresentaremos evidéncias de que essa transicdo pode ser suavizada
através das escolhas de formacao do jovem.

e A Figura 7 apresenta evidéncias de que a formacado técnica/profissionalizante pode auxiliar
o jovem na transicdo da escola para o mercado de trabalho. Jovens com formacao técnica de
nivel médio possuem melhores estatisticas de transicdo do que jovens formados no Ensino
Médio Reqular para todas as faixas etdrias analisadas.
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* Jovens formados no Ensino Médio regular passam proporcionalmente muito mais anos
desocupados do que jovens formados no Ensino Médio Técnico, para todas as faixas etarias.
Na faixa dos 17 aos 29 anos, 25,2% da experiéncia do jovem do Ensino Médio reqular foi
passada na desocupacao. Por outro lado, o jovem do Ensino Médio Técnico sé passou 20,6%
dos seus anos de desocupado.

Figura 7 - Ensino médio técnico garante melhor transicdo da educacao

para o emprego do que o ensino médio regular

* A Figura 8 apresenta as estimativas para informalidade. A taxa de informalidade do jovem
formado no Ensino Médio Técnico também é inferior que a dos jovens do Ensino Médio
Regqular para todas as faixas etarias. Especificamente para a faixa dos 21 aos 23 anos, jovens
formados no Ensino Médio Regular ja passaram mais da metade de sua vida laboral no
mercado informal. J4 os jovens do Ensino Técnico somente passaram 2,2 anos em empregos
informais e 3,7 anos em empregos formais, na média.

e Portanto, ha evidéncia de que jovens com formacao técnica encontram menores dificuldades
na transicdo do que jovens formados somente no Ensino Médio Reqular.

Figura 8 - Ensino médio técnico garante melhor transicdo da educacdo para

o0 emprego do que o ensino médio reqgular

"Foram excluidas as faixas etdrias com maior nimero de jovens ainda estudantes ou

ainda fora do mercado de trabalho
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e As Figuras 9 e 10 apresentam as mesmas andlises para o Ensino Superior, separando o
desempenho na transicao de acordo com a drea de formacao do jovem. Assim como para o

Ensino Médio, sao apresentadas as comparacdes entre as faixas etarias relevantes.

* No Ensino Superior, as areas que apresentam melhores taxas de transicdo sdao as Ciéncias
Sociais Aplicadas (Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito) e a drea da Saude (Bem-Estar e
Saude). Em comparacao com outras areas de formacao, jovens formados em Ciéncias Sociais

Aplicadas e Saude passam menos tempo na desocupacado e na informalidade.

Figura 9 - A transicao dos formados em CSAS? é melhor (anos ocupados vs anos nao-ocupados)

As estimativas apresentadas nessa secdo indicam que a trajetéria de insercao do jovem no
mercado de trabalho varia conforme a formacao do jovem. Mesmo para anos de escolaridade
similares, as transicoes sdo diferentes para jovens que optaram pelo Ensino Técnico ou de areas

especificas do Ensino Superior.

Figura 10 - A transicdo dos formados em CSAS2 é melhor

(experiéncia formal vs experiéncia informal)

2 CSAS = Ciéncias Sociais Aplicadas e Saude
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Nesta secdo sao apresentadas estatisticas referentes a satisfacdo e motivacdo do jovem no
mercado de trabalho. O objetivo é indicar quais as caracteristicas do emprego que agradam aos

jovens brasileiros e quais suas razdes para mudanca entre empregos.

Figura 11 - Satisfacao com o trabalho atual

Nao
27.27%\

Nao

45.45%/

Gostaria de mudar Esta satisfeito com

de emprego atual? seu emprego atual?

[Sim

54.55%

e Namédia, 72,8% dos jovens declararam estar satisfeitos com o emprego atual. Contudo,
mais de 50% deles também declararam desejar mudar de emprego, o que indica que a
satisfacdo ndao necessariamente estd relacionada com diminuicdo da rotatividade.

e Na Figura 12, sdao apresentadas as razodes alegadas pelos jovens para o desejo de mudar
emprego. E importante notar que duas das principais razdes alegadas est3o relacionadas
com insatisfacao no trabalho. Vinte e dois porcento dos jovens gostariam de mudar para
um emprego com melhores condi¢des de trabalho e quase 15% gostariam de trabalhar

em uma ocupacao que utilizasse melhor suas qualificagdes.

e Novamente, acondicdo de trabalhotempordrio é relevante. Mais de 15% dos jovens estao
em trabalhos de contrato tempordrio e, consequentemente, tem menor estabilidade

no emprego.
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Figura 12 - Razdes pelas quais gostaria de mudar de emprego

e As Figuras 13 e 14 cruzam a informacao de satisfacdo no trabalho com a existéncia ou
nao de certos beneficios e caracteristicas no emprego do jovem. Em cada figura sao
apresentadas as proporcdes de jovens satisfeitos e insatisfeitos que declaram possuir
os beneficios listados.

* No geral, seqgundo as Figuras 13 e 14, jovens satisfeitos no emprego declaram possuir
mais beneficios do que os insatisfeitos. Na Figura 13 sdo apresentados os beneficios
obrigatdrios para empregados com carteira assinada. Ja na Figura 14, temos beneficios

“extras", como vale-transporte e plano de saude.

Figura 13 - Jovens satisfeitos tém mais beneficios “tradicionais”
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* As maiores diferencas proporcionais entre os grupos sdao o pagamento de horas extras
e a existéncia de licenca por doenca remunerada. A proporcdo de empregados que
declararamrecebé-las é o dobro dentre os satisfeitos se comparados com os insatisfeitos.

Ambas estdo previstas na legislacao da CLT.

e Ja dentre os beneficios “extras’, a maior diferenca esta na porcentagem daqueles que
recebem plano de saude e bonificacdes por bom desempenho. Mais do que o dobro dos

jovens satisfeitos declararam possuir tais beneficios.

Figura 14 - Jovens satisfeitos possuem mais beneficios “extras"” no emprego

e Ja as Figuras 15 e 16 contém as mesmas estimativas, mas agora considerando

caracteristicas mais subjetivas do trabalho.

* Na Figura 15, é possivel notar que jovens satisfeitos no trabalho em geral se sentem
mais a vontade para usufruir dos beneficios disponiveis. Enquanto na Figura 13 sdo
apresentadas as estimativas para se o jovem possui ou ndao o beneficio, na Figura 15

estdo os beneficios a que o jovem se sente confortavel para usufruir.
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Figura 15 - Jovens satisfeitos se sentem a vontade para gozar de seus beneficios

e Por fim, jovens satisfeitos estdao, na média, em trabalhos com maior flexibilidade. Para
todas as perguntas de flexibilidade, o dobro ou mais de jovens satisfeitos declaram
possui-las, sempre em comparacdao com os jovens insatisfeitos.

Figura 16 - Jovens satisfeitos trabalham em empregos que oferecem maior flexibilidade
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Conclusao

A pesquisa apresenta evidéncias para compreender algumas das muitas dificuldades que o
jovem brasileiro enfrenta para transitar da educacao para o emprego. Foi possivel observar
gue a educacao ajuda em uma transicao mais bem-sucedida da escola para o emprego. E a
educacdo técnica parece trazer vantagens ainda maiores para os que nao prosseguem 0s
estudos em nivel superior. Os dados levantados também apresentam correlacdes positivas
entre beneficios trabalhistas e satisfacdo do jovem no emprego.

Contudo, ainda restam questdes em aberto para colaborar com a elaboracao de politicas
publicas de emprego e trabalho para a transicao dos jovens da escola para o emprego.

Portanto, nos proximos meses, o IDados dara continuidade a pesquisa, buscando responder:

1. Como as habilidades socioemocionais ajudam, ou prejudicam,

.v...i
.m...i
TSt a transicdo da educacdo para o emprego?

=Q 2. Como a busca por emprego dos jovens que conseguiram emprego
|_

difere da procura dos que nao consequiram emprego?

0, » 3. Emque medidaas habilidades cognitivas facilitam, oudificultam,

©@ O a passagem da educacao para o emprego?

® -o= 4, Quais tipos de cursos técnicos ajudam mais no mercado
vg=

wig; de trabalho?
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Anexo:

Descricao da pesquisa

Dados primadrios coletados através de pesquisa online com jovens de 16 a 29 anos.

Dados coletados de 3.527 jovens em questiondrios de aproximadamente

20 minutos de duracao.
Amostragem por cotas (sexo, regido, idade e nivel socioeconémico).
Dados coletados entre maio e junho de 2019.

Informacodes coletadas:educacao, nivelsocioeconémico, historicodetrabalho,desemprego
e formacao, renda, desocupacao, informalidade, satisfacdo no trabalho, beneficios no
trabalho (vale refeicao, férias remuneradas, licenca maternidade, entre outros).

Representatividade da pesquisa

Figura 16: Comparacdes descritivas com a PNAD-Continua

(Sexo, Cor de Pele, Mora com os Pais, Estuda e Regido de Residéncia)

Regides
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e Amostra do IDados possui distribuicdo similar aos dados do IBGE em sexo, cor de pele
e regido geografica.

e Amostra do IDados possui maior porcentagem de estudantes e menor proporcao de
jovens que ainda residem na casa dos pais.

Figura 17 - Comparacdes descritivas com a PNAD-Continua (Educacdo e Forca de Trabalho)

Educacdo Forca de Trabalho

e Amostra do IDados possui niveis de escolarizacdao maiores do que a média nacional.
Possivelmente causada pela forma de coleta dos dados (online).

e AmostralDados possui distribuicdao similar de empregados com e sem carteira assinada,
mas menor propor¢ao de empregadores ou trabalhadores por conta-prépria.

* Amostra IDados com maior proporcao de desempregados e menor proporcao de jovens
fora da forca de trabalho, se comparado com dados do IBGE. Possivel explicagao: jovens
ndo souberam se classificar corretamente entre desocupados e fora da forca. Somando
os dois grupos, as propor¢des sao iguais.
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Figura 18 - Comparacodes descritivas com a PNAD-Continua (Setor)

* Distribuicao similar de trabalhadores entre setores. Categoria “Outros"” esta sendo
ajustada e provavelmente explica a diferenca nos outros setores.

Diferenciais da pesquisa

Historico de emprego

* Coletamos o histérico de trabalho do jovem, desde o inicio de sua participacdo no
mercado de trabalho até o momento atual, assim como a razdo de seu desligamento de

empregos anteriores.

* Nao existe nenhuma base de dados nacional que possua essas informacdes completas.
A Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) sé possui dados dos empregos formais
(ndo estao inclusos trabalhos sem carteira ou conta-prépria) e a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC) acompanha seu painel por apenas 5 trimestres.

) idados.id 0<) contato@idados.id K (21) 3577-3270 16


https://idados.id/
mailto:contato%40idados.id?subject=

Historico de formacao

e Coletamos informacdes completas a respeito da escolaridade e formacao dos jovens,
incluindo cursos de formacao profissionalizante. Nao existe nenhuma base que consiga
ligar dados de formacdo técnica com resultados no mercado de trabalho.

e Coletamos o curso e a instituicdo em que o jovem cursa/cursou o ensino superior.
Nao existe nenhuma base que permita ligar as informacdes de curso superior com os
resultados no mercado de trabalho.

Procura por emprego

* Coletamos informac6es sobre a procura de trabalho dos jovens, tanto desocupados
guanto ocupados. Para os ocupados as perguntas sdo feitas em relacdo a busca anterior
ao atual trabalho.

e Sabemos assim quais os meios de procura de emprego (sites, entrega de curriculo, etc.),
qual o saldrio de reserva, qual a ocupacao desejada, qual o tempo de duracado da busca,
entre outros. Também sabemos se o jovem ja recusou alguma oferta de emprego e quais

os motivos para tal.

* Nenhuma base de dados possui tantas informacdes, quanto coletamos na presente
pesquisa, sobre a busca de trabalho dos jovens desocupados. Ademais, coletamos aqui
informacodes, inexistentes em outras bases de dados, sobre a busca de trabalho de jovens
que ja estdo ocupados.

Caracteristicas do emprego que sao valorizadas

Coletamos informacdes a respeito do que os jovens valorizam no seu trabalho (maior
flexibilidade, beneficios, oportunidade de desenvolvimento pessoal, etc.) e quais
suas insatisfacdes (gostariam de maior remuneracao, condicdes de trabalho, etc.).
Também procuramos saber quais, dentre as caracteristicas mais valorizadas, estdo
efetivamente disponiveis no trabalho atual do jovem. Nenhuma base de dados possui

essas informacgdes.
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Sobre o [Pados

O IDados é uma consultoria especializada em andlise de dados e solu¢gdes para aumentar o
impacto e produtividade de empresas, organizagdes publicas e do terceiro setor.

Por meio de uma analise aprofundada, com rigor cientifico e técnico, o IDados fornece
solucdes praticas para aumentar a eficiéncia e reduzir custos, possibilitando o sucesso de
seus clientes mesmo em ambientes complexos.

Na drea de educacdo, ajudamos os municipios e estados a utilizar da melhor forma possivel
os recursos para melhorar a qualidade. Nossos servicos incluem andlises e solucdes para a
expansao de vagas em creches e pré-escolas, transicdo para o tempo integral, otimizacao
do transporte escolar, dimensionamento de escolas e professores para atender a demanda

da rede, entre outros.

Alguns dos clientes do IDados nos anos mais recentes incluem: Novo Banco do
Desenvolvimento, UNESCO, Educational Developoment Center, Instituto Natura. Estudos
e avaliacbes de impacto também foram realizados para Institutos e Organizacdes da
Sociedade Civil em parceria com diversas prefeituras, como Petrolina (PE), Viamao (RS) e
Rio de Janeiro (RJ).
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Equipe do projeto

Paulo Rocha e Oliveira
Diretor - Presidente

Possui vasta experiéncia em qualidade e produtividade de servigos, interface
de operagdes com marketing e recursos humanos, logistica e gestdo da
educacdo. E formado em Matemética pela Universidade de Princeton (EUA)
e com Ph.D. na Escola de Administracdao do MIT - Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (EUA). E também professor nos Departamentos de Marketing
e de Gestdo da Producado, Tecnologia e Operacdes do IESE Business School
na Universidade de Navarra, em Barcelona, Espanha.

Bruno Ottoni
Pesquisador Lider

Economista formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
mestre e doutor também em economia pela PUC-Rio. Trabalhou como
Analista Sénior do Instituto de Seguranca Publica (ISP) e foi professor
de economia da PUC-Rio e do IBMEC-RJ. E pesquisador lider da 4rea de
mercado de trabalho no IDados e também pesquisador associado no
Instituto Brasileiro de Economia (IBRE) da Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
Bruno estuda microeconomia aplicada com foco em economia do trabalho,

economia do crime e economia politica.

Mariana Leite
Pesquisadora

Mariana fez sua graduacdo e mestrado em economia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Trabalhou com finangas publicas no
Departamento de Estudos Macroeconémicos e Politicas do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) e foi tutora do Curso de Avaliacdo de
Projetos Sociais para Gestores da Fundacdo Itad Social. No IDados ja realizou
avaliacdao de impacto de programas educacionais e atualmente pesquisa

sobre a transicao dos jovens para o mercado de trabalho.
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Equipe do projeto

Thais Barcellos
Pesquisadora

Economista graduada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e mestre
em economia aplicada pela Universidade de Sao Paulo - Ribeirdo Preto,
possui experiéncia com analise de dados de educacdo e avaliacdo de impacto.

Jalusa Lopes
Consultora Sénior

Com experiéncia em gestdo de projetos, sustentabilidade e estratéqia, ja
atuou em organiza¢des como BRF e Fundacdo Telefénica - Vivo. E formada
em Relagdes Internacionais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e possui MBA pelo IESE Business School na Universidade de Navarra, em
Barcelona, Espanha.

Jéssica Marins
Designer

Graduada em Comunica¢do Visual - Design pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Possui trabalhos desenvolvidos na drea do Design Grafico
bem como Design Digital. No IDados é responsdvel pela criacdo de materiais
de divulgacdo impressa e digital e auxilio na visualizacdo de dados por meio
da criacao de infograficos.

) idados.id 0<) contato@idados.id K (21) 3577-3270 20


https://idados.id/
mailto:contato%40idados.id?subject=

